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&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ůŽǀĞ͘�

^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�sĂůĞŶͲ

ƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�

ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ƵƉ�Ă�ĮǀĞ-

ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�

ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĨŽƌ�sĂůĞŶͲ

ƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ůŽǀĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�

ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ƌŽŵ�ƐŵĂůů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ůĂƐƟŶŐ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ďĞͲ

ůŽǁ͘  

'ŝǀĞ�'ŝŌƐ 

ZĞůĂǆ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽŶ�ŇŽǁͲ

ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐŝŌƐ͘�WĂďůŽ�WŝĐĂƐƐŽ�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�

͞dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�

ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘͟ 

&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�

ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ŚĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉƌƵĐĞ�ƵƉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĂŬͲ

ŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�

ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘  

DĂŬĞ���>ŽǀĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

tŚŽ�ƐĂǇƐ�ůŽǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽŵĂŶƟĐĂůͲ

ůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍�hƐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ďĂĐŬ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�

ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�&ƌŽŵ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͕�ĂŶŝŵĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽƵƚ�

ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ͘�zŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͊�

�ƵŝůĚ�Ă�ůŽǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�

ƟŵĞ͘  

�ǆƉƌĞƐƐ�zŽƵƌ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 

,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�Ă�ƐƚĂƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůĞŶƟŶĞ�

ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚŽ�ƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͍��Ƶƚ�ŽƵƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�

ŚĞĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ŶŽƚĞ�

ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘  

dĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�Žƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�

ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞůͲ

ĚĞƌůǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ƐĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tƌŝƚĞ�ƐŽŵĞ�

ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�Kƌ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŐƌĂƟͲ

ƚƵĚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�

ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘ 

^ŚŽǁ�zŽƵ��ĂƌĞ 

/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƐƚ͘�^ŵĂůů�

ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŽƉͲ

ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͕�ƚĂŬĞ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�

ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŐĞƐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŵĂůů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝͲ

ĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�

ǁŚŽ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŝƚ͘��ƌŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ůĂƚĞůǇ͘�/Ĩ�ĞǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ͕�

ƐŝŵƉůǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�

ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘  

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�

ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝƚ͊�hƐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�

ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŝŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĂůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ͘�

tƌŝƚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�

ĚŽŶ͛ƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƐŝŵƉůǇ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�

ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�

ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ďĂĚ�ŝĚĞĂ͘�

 


